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Antikorruptionspolicy

Korruption frodas ofta i miljéer och sammanhang dar korruption i praktiken accepteras
eller till och med foérvantas. Att motverka korruption i samhadllet och inom
utvecklingssamarbetet ar en grundldggande forutsattning for ett framgangsrikt resultat.

Tostan Sverige tillampar nolltolerans mot korruption. Vart férhallningssatt och arbete ska
praglas av att aldrig acceptera korruption och alltid férebygga, agera och informera for
att efterstrava en korruptionsfri miljo.

Det som i dagligt tal benamns som korruption ar inte alltid brottsliga handlingar i lagens
mening. Ibland handlar korruption mer om Overtradelse mot gangse etik och moral.
Korruption kan férekomma vid tillfdllen dd méjligheten att skaffa sig en personlig férman
uppstar. Det férekommer i alla samhallen, i liten och stor skala och Tostan Sverige tar
stdllning mot alla oegentligheter som kan tdnkas férekomma.

Korruption bryter mot grundldaggande vdarden som rattvisa, demokrati, jamstalldhet,
vardighet, integritet transparens och méjligheter till ansvarsutkravande. Korruption ar ett
hinder for utveckling samt en bidragande orsak till ojamlik resursférdelning. Korruption
drabbar de fattigaste hardast och bidrar till att forvarra utsatta manniskors situation.

Det krdvs ett aktivt agerande for att forhindra korruption. Eftersom korruption ar svart
att upptacka samt komplicerat och kostsamt att utreda, dr férebyggande atgarder
mycket viktiga. Tydliga riktlinjer, bra rutiner och system ar viktiga medel f6r att upptacka
och foérhindra korruption. Viktigt ar dven att arbeta med medvetandegérande och
dokumentation.

Tostan Sverige definierar korruption som ett missbruk av fértroende, makt eller position
som medfor otillborlig vinning fér nagon, till exempel en organisation, institution, féretag
eller individ. | begreppet korruption ingar mutor, bestickning, utpressning, favorisering
och nepotism, svindleri och jav. Vissa typer av korruption, sdsom t.ex. mutor, kraver saval
en mottagare som en givare.

Tostan Sveriges antikorruptionspolicy &r framst baserad pa den policy, definition och

regler for att motverka korruption som faststéllts av Sida. Vidare har dven hansyn tagits
till Tostan Internationals styrdokument ’Anti-Corruption Policy’.
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Tostan Sverige har som grundlaggande princip att aldrig acceptera korruption samt att
alltid agera och informera vid misstanke om korruption. Tilldampningen av denna princip
kan i vissa fall, pa kort sikt och i det enskilda fallet, leda till problem, exempelvis genom
att verksamhet forsenas, forsvdras eller omojliggors. | foérhdllande till den skada
korruption fororsakar - for samhadllet, organisationer och enskilda - &r detta
konsekvenser Tostan Sverige ar beredd att acceptera.

Tostan Sverige ska omedelbart vidta atgarder for att stoppa korrupt beteende nér sadant
konstaterats. Nationell lagstiftning och regler maste respekteras i internationella projekt,
men kan aldrig tjana som ursakt for stod till korruption eller annat oetiskt beteende.

Nar korruption betecknas som en brottslig handling ska detta polisanmalas och kan, vid
fallande dom, dven medféra avsked. Fér en samarbetsorganisation kan konsekvensen av
korrupt agerande, eller att ett uppdagande inte hanterats, medféra att stodet till
organisationen upphor. Det kan dven leda till krav pa aterbetalning av erhdlina medel.

Transparens — Utvecklingssamarbetet bor praglas av ppenhet gdllande policy, strategier,
planer, beslut, rapporter och finansiella fragor. Transparens &r avgoérande for
mojligheterna att bekdmpa korruption.

Méjligheter till ansvarsutkrdvande — For att kunna bekampa korruption ar det nédvandigt
att ansvariga personer och organisationer kan stallas till svars for sina handlingar. Tydliga
och val dokumenterade beslutsstrukturer och mandat ar viktiga férutsattningar for
mojligheterna till ett fungerande ansvarsutkravande.

Deltagande — Att malgruppen och andra relevanta grupper har ett verkligt dgandeskap
och inflytande 6ver alla relevanta processer i utvecklingssamarbetet ar en forutsattning
for att det i praktiken ska vara mojligt att bekampa korruption. Deltagandet bor vara
inkluderande och ta hansyn till att olika gruppers och individers férutsattningar att delta
kan variera beroende pa kon, etnicitet, alder, inkomst etc.

Tostan Sveriges antikorruptionspolicy ar tillamplig i all verksamhet som bedrivs och ska
tillampas av samtliga personer verksamma inom Tostan Sverige saval i Sverige som
utomlands.

Tostan Sverige ska se till att fértroendevald, anstdlld och samarbetspartner har tillracklig
kunskap om den antikorruptionspolicy som faststallts.

Det aligger varje fortroendevald, anstdlld och lokal samarbetspartner att inom sitt
ansvarsomrade tillampa Tostan Sveriges antikorruptionspolicy. Det inkluderar att aktivt
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forebygga korruption genom att identifiera, uppmadrksamma och beakta
korruptionsrisker i all verksamhet samt att rapportera till Tostan Sverige om misstankar
om oegentligheter och korruption.

Tostan Sverige tillampar nolltolerans mot korruption, det vill sdga vi accepterar aldrig
nagonsin. Att aldrig acceptera innebdr att man de facto ar medveten om och arbetar mot
korruptionens djupt negativa inverkan och f6r en mer jamlik och rattvis varld. Det innebar
ocksa att man kanner till vilka mekanismer som déljer sig bakom korruption for att kunna
arbeta férebyggande mot korruption.

Det finns ndgra gemensamma omstandigheter som kan innebara risk for korruption:

e Det finns mojlighet. Férebyggande arbete innebar att minimera méjligheterna.
e Organisationskultur; budskap fran ledningen, bristande 6ppenhet.
e Tolerans fran samhillet.

Medvetandegdrande av korruptionsfragor internt ar avgdrande for att na resultat. Tostan
Sveriges arbete med att forebygga och hantera korruption sker pa flera olika plan och i
alla delar av verksamheten. Bland Tostan Sveriges atgarder kan namnas;

e FOr insatser som innebdr dverforing av finansiella medel (t.ex. inom projektstod
och i programverksamheten) ska korruptionsrisken tas i beaktande for att
sdkerstalla att sadana medel hanteras pa ett tillfredsstallande och tryggt satt.

e Tostan Sverige ska sdkerstdlla att planerad verksamhet har tydligt formulerade
beskrivningar av aktiviteter, mal och resultat.

e Tostan Sverige ska kontrollera att rapporter inkommer inom féreskriven tid och
att dessa handlaggs inom rimlig tid.

e Handledningar, blanketter, avtal och dokument ska vara anpassade sa att de tar
hansyn till och underlattar arbetet med att férebygga, upptdacka och beivra
korruption.

e | sitt arbete med fattigdomsbekdampning ser Tostan Sverige som sin huvuduppgift
att stddja utvecklingen av demokratiska samhallen i Afrika. Stod till fattiga
manniskors organisering i demokratiska former kan bidra till minskad korruption.

Vid misstanke om korruption eller oegentligheter ska Tostan Sverige omedelbart vida
relevanta atgdarder for att minimera eventuell skada och sékerstdlla en snabb utredning.
Om det anses befogat ska Tostan Sverige krdva att en sdrskild extern revision av insatsen
genomfdrs. Om bevis for misskoétsel eller korruption framkommer ska Tostan Sverige
Overvaga att avbryta sitt stod till insatsen. Om rattelse inte gors bor Tostan Sverige sdga
upp avtalet och aterkréva medlen ifraga.

Tostan Sverige - Antikorruptionspolicy 3



Tostan

Dignity for All

Ett Oppet och transparent forhallningssatt ar viktigt i arbetet mot korruption. Den som
misstanker oegentligheter férvdntas inte lagga fram bevis eller ha hela handelsen klar for
sig. Den som rapporterar om misstdnkta oegentligheter far heller inte utsdttas for
trakasserier eller repressalier.

e Fortroendevalda och anstdllda ska inte for egen eller annan parts vinning utnyttja
sin position inom Tostan Sverige vid sina kontakter med anstadllda,
partnerorganisationer eller andra personer och grupper.

e | egenskap av representant for Tostan Sverige ska gavor fran kollegor, partners
eller andra inte accepteras, sdvida inte kostnader ar ringa och ar ett uttryck for
uppskattning pa en rimlig niva.

e Mutor ska varken ges eller tas emot.

e | egenskap representant for Tostan Sverige ska deltagande i aktiviteter som kan
leda till personlig vinning inte férekomma.

e Styrelseledaméter och anstallda ska inte férbinda Tostan Sverige varken finansiellt
eller pa annat sdtt, sdvida detta inte ligger inom ramen foér dennes
beslutsbefogenheter.

e De ska med omsorg hantera medel och material som anfortrotts dem och ska vara
beredda att under sitt uppdrag eller anstdllning kunna redogéra for saval
finansiella medel som eventuellt material.

Atgardsplan och uppfélining ska dokumenteras skriftligt och ingd som del i
organisationens ordinarie arbete med verksamhetsplanering och verksamhetsuppféljning.

Beslutad av Tostan Sverige 2016-01-19, men ses Over en gang per ar och revideras vid
behov.
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