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Tostan Sverige 
 

Antikorruptionspolicy  
 
Korruption frodas ofta i miljöe r och sammanhang där korruption i praktiken accepte ras 
e lle r till och med förväntas. Att motverka korruption i samhälle t och inom 
utvecklingssamarbe te t är en grundläggande  förutsättning för e tt framgångsrikt re sultat.  
 
Tostan Sverige  tillämpar nolltole rans mot korruption. Vårt förhållningssätt och arbe te  
ska präglas av att aldrig accepte ra korruption och alltid förebygga, agera och informera 
för att e fte rsträva en korruptionsfri miljö. 
 
Inledning  
Det som i dagligt tal benämns som korruption är inte  alltid brottsliga handlingar i lagens 
mening. Ibland handlar korruption mer om överträde lse  mot gängse  e tik och moral. 
Korruption kan förekomma vid tillfällen då möjligheten att skaffa sig en personlig 
förmån uppstår. Det förekommer i alla samhällen, i liten och stor skala och Tostan 
Sverige tar ställning mot alla oegentligheter som kan tänkas förekomma.  
 
Korruption bryte r mot grundläggande  värden som rättvisa, demokrati, jämställdhe t, 
värdighe t, integrite t transparens och möjlighe te r till ansvarsutkrävande . Korruption är 
e tt hinder för utveckling samt en bidragande  orsak till ojämlik resursförde lning. 
Korruption drabbar de  fattigaste  hårdast och bidrar till att förvärra utsatta människors 
situation. 
 
De t krävs e tt aktivt age rande  för att förhindra korruption. Efte rsom korruption är svårt 
att upptäcka samt komplice rat och kostsamt att utreda, är före byggande  åtgärder 
mycke t viktiga. Tydliga riktlinje r, bra rutine r och system är viktiga mede l för att upptäcka 
och förhindra korruption. Viktigt är även att arbe ta med medve tandegörande  och 
dokumentation.  
 
Definition  
Tostan Sverige  de finie rar korruption som e tt missbruk av förtroende , makt e lle r position 
som medför otillbörlig vinning för någon, till exempel en organisation, institution, före tag 
e lle r individ. I begreppe t korruption ingår mutor, bestickning, utpressning, favorise ring 
och nepotism, svindle ri och jäv. Vissa typer av korruption, såsom t.ex. mutor, kräver 
såväl en mottagare  som en givare . 
 
Tostan Sveriges antikorruptionspolicy är främst base rad på den policy, de finition och 
regle r för att motverka korruption som fastställts av Sida. Vidare  har även hänsyn tagits  
till Tostan Inte rnationals styrdokument ’Anti-Corruption Policy’. 
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Förhållningssätt  
Tostan Sverige  har som grundläggande  princip att aldrig accepte ra korruption samt att 
alltid agera och informera vid misstanke  om korruption. Tillämpningen av denna princip 
kan i vissa fall, på kort sikt och i de t enskilda falle t, leda till problem, exempelvis genom 
att ve rksamhet försenas, försvåras e lle r omöjliggörs. I förhållande  till den skada 
korruption förorsakar – för samhälle t, organisationer och enskilda – är de tta 
konsekvense r Tostan Sverige  är be redd att accepte ra. 
 
Tostan Sverige  ska omede lbart vidta åtgärder för att stoppa korrupt be te ende  när 
sådant konstate rats. Natione ll lagstiftning och regle r måste  respekte ras i inte rnatione lla 
projekt, men kan aldrig tjäna som ursäkt för stöd till korruption e lle r annat oe tiskt 
be teende . 
 
När korruption be tecknas som en brottslig handling ska de tta polisanmälas och kan, vid 
fällande  dom, även medföra avsked. För en samarbe tsorganisation kan konsekvensen 
av korrupt agerande , e lle r att e tt uppdagande  inte  hante rats, medföra att stöde t till 
organisationen upphör. De t kan även leda till krav på åte rbe talning av e rhållna mede l. 
 
Ledande principer för att bekämpa korruption inom 
utvecklingssamarbetet 
Transparens – Utvecklingssamarbetet bör präglas av öppenhet gällande policy, 
strategier, planer, beslut, rapporter och finansiella frågor. Transparens är avgörande för 
möjligheterna att bekämpa korruption. 
 
Möjligheter till ansvarsutkrävande  – För att kunna bekämpa korruption är det 
nödvändigt att ansvariga personer och organisationer kan ställas till svars för sina 
handlingar. Tydliga och väl dokumenterade beslutsstrukturer och mandat är viktiga 
förutsättningar för möjligheterna till ett fungerande ansvarsutkrävande. 
 
Deltagande – Att målgruppen och andra relevanta grupper har ett verkligt ägandeskap 
och inflytande över alla relevanta processer i utvecklingssamarbetet är en förutsättning 
för att det i praktiken ska vara möjligt att bekämpa korruption. Deltagandet bör vara 
inkluderande och ta hänsyn till att olika gruppers och individers förutsättningar att delta 
kan variera beroende på kön, etnicitet, ålder, inkomst etc. 
 
Omfattning  
Tostan Sveriges antikorruptionspolicy är tillämplig i all verksamhet som bedrivs och ska 
tillämpas av samtliga personer verksamma inom Tostan Sverige såväl i Sverige som 
utomlands. 
 
Ansvar 
Tostan Sverige ska se till att förtroendevald, anställd och samarbetspartner har tillräcklig 
kunskap om den antikorruptionspolicy som fastställts. 
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De t åligger varje  förtroendevald, anställd och lokal samarbe tspartne r att inom sitt 
ansvarsområde  tillämpa Tostan Sveriges antikorruptionspolicy. De t inkluderar att aktivt 
förebygga korruption genom att identifie ra, uppmärksamma och beakta 
korruptionsriske r i all ve rksamhet samt att rapporte ra till Tostan Sverige  om misstankar 
om oegentlighe te r och korruption. 
 
Aldrig acceptera  
Tostan Sverige tillämpar nolltolerans mot korruption, det vill säga vi accepterar aldrig 
någonsin. Att aldrig acceptera innebär att man de facto är medveten om och arbetar 
mot korruptionens djupt negativa inverkan och för en mer jämlik och rättvis värld. Det 
innebär också̊ att man känner till vilka mekanismer som döljer sig bakom korruption 
för att kunna arbeta förebyggande mot korruption.  
 
Alltid förebygga  
Det finns några gemensamma omständighe te r som kan innebära risk för korruption: 
 

● Det finns möjlighe t. Förebyggande  arbe te  innebär att minimera möjlighe te rna. 
● Organisationskultur; budskap från ledningen, bristande  öppenhe t. 
● Tole rans från samhälle t. 

 
Medve tandegörande  av korruptionsfrågor inte rnt är avgörande  för att nå resultat. 
Tostan Sveriges arbe te  med att förebygga och hante ra korruption ske r på fle ra olika 
plan och i alla de lar av ve rksamheten. Bland Tostan Sveriges åtgärder kan nämnas; 
 

● För insatse r som innebär överföring av finansie lla mede l (t.ex. inom projektstöd 
och i programverksamheten) ska korruptionsrisken tas i beaktande  för att 
säkerställa att sådana mede l hante ras på e tt tillfredsställande  och tryggt sätt. 

● Tostan Sverige  ska säkerställa att planerad ve rksamhet har tydligt formule rade  
beskrivningar av aktivite te r, mål och resultat. 

● Tostan Sverige  ska kontrolle ra att rapporte r inkommer inom föreskriven tid och 
att dessa handläggs inom rimlig tid. 

● Handledningar, blanke tte r, avtal och dokument ska vara anpassade  så att de  tar 
hänsyn till och underlättar arbe te t med att förebygga, upptäcka och be ivra 
korruption. 

● I sitt arbe te  med fattigdomsbekämpning se r Tostan Sverige  som sin 
huvuduppgift att stödja utvecklingen av demokratiska samhällen i Afrika. Stöd till 
fattiga människors organise ring i demokratiska former kan bidra till minskad 
korruption. 

 
Alltid agera  
Vid misstanke  om korruption e lle r oegentlighe te r ska Tostan Sverige  omede lbart vida 
re levanta åtgärder för att minimera eventue ll skada och säkerställa en snabb utredning. 
Om de t anses be fogat ska Tostan Sverige  kräva att en särskild exte rn revision av 
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insatsen genomförs. Om bevis för misskötse l e lle r korruption framkommer ska Tostan 
Sverige  överväga att avbryta sitt stöd till insatsen. Om rätte lse  inte  görs bör Tostan 
Sverige  säga upp avtale t och åte rkräva medlen ifråga. 
 
Alltid informera  
Ett öppe t och transparent förhållningssätt är viktigt i arbe te t mot korruption. Den som 
misstänker oegentlighe te r förväntas inte  lägga fram bevis e lle r ha he la hände lsen klar 
för sig. Den som rapporte rar om misstänkta oegentlighe te r får he lle r inte  utsättas för 
trakasse rie r e lle r repressalie r. 
 
Uppförandekod mot korruption  

● Förtroendevalda och anställda ska inte  för e ge n e lle r annan parts vinning utnyttja  
sin position inom Tostan Sverige  vid sina kontakte r med anställda, 
partne rorganisationer e lle r andra pe rsoner och grupper. 

● I egenskap av represe ntant för Tostan Sverige  ska gåvor från kollegor, partne rs 
e lle r andra inte  accepte ras, såvida inte  kostnader är ringa och är e tt uttryck för 
uppskattning på en rimlig nivå. 

● Mutor ska varken ges e lle r tas emot. 
● I egenskap representant för Tostan Sverige  ska de ltagande  i aktivite te r som kan 

leda till pe rsonlig vinning inte  före komma. 
● Styre lse ledamöte r och anställda ska inte  förbinda Tostan Sverige  varken 

finansie llt e lle r på annat sätt, såvida de tta inte  ligger inom ramen för dennes 
beslutsbe fogenhe te r. 

● De ska med omsorg hante ra mede l och mate rial som anförtrotts dem och ska 
vara be redda att under sitt uppdrag e lle r anställning kunna redogöra för såväl 
finansie lla mede l som eventue llt mate rial. 

 
Uppföljning och rapportering  
Åtgärdsplan och uppföljning ska dokumente ras skriftligt och ingå som de l i 
organisationens ordinarie  arbe te  med verksamhetsplanering och 
ve rksamhetsuppföljning. 

 
Beslutad av Tostan Sverige  2016-01-19, men ses över en gång pe r år och revide ras vid 
behov. 
1.8 2026-05-19 Årlig öve rsyn av dokument  Styre lsen 
1.7 2025-06-12 Årlig öve rsyn av dokumente t  Styre lsen 
1.6  2024-06-04 Årlig öve rsyn av dokumente t  Styre lsen 
1.5  2023-05-16 Årlig öve rsyn av dokumente t  Styre lsen 
1.4 2022-09-20  Årlig öve rsyn av dokumente t  Styre lsen 
1.3 2021-05-10  Årlig öve rsyn av dokumente t  Styre lsen 
1.2 2020-05-19 Årlig öve rsyn av dokumente t  Styre lsen 
1.1 2019-05-19 Årlig öve rsyn av dokumente t  Styre lsen 
1.0  2018-08-21 Första ve rsion av dokument  Styre lsen 
Ver. Datum Anledning till utfärdande  Beredelse Beslut  
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